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FORMACAO INICIAL
E FORMACAO CONTINUA:
A IMPOSTURA DA DICOTOMIA

Para Louise Michel

Das dicotomias inoportunas

Creio que seria bom e sobretudo produtivo acabar
com a ruptura artificial e cultivada entre formacéao incial
e formacao continua. Nao apenas para inscrever-se sim-
ploriamente na tradicao enciclopedista e do século XVIII
de Condorcet, que deu, por um certo tempo, uma digni-
dade ao trabalho antes que a divisédo e o parcelamento for-
dista tornasse a nega-la. ,

Também nao para inscrever-se sem olhar critico no
espirito desse marqués progressista (este ndo era divino)
que considerava que a Educacao nao devia parar ao sair
da escola mas durar ao longo da vida ao mesmo tempo
para desenvolver e nutrir seus conhecimentos bem como
para educar sua qualidade cidada, quer dizer, sua capaci-
dade de participar da gestdo dos assuntos societarios.

Ainda menos para legitimar o Livre Blanc (1995) de
Edith Cresson, entao Comissaria européia, e sua proposi-
¢ao de “sociedade cognitiva” e de uma necessaria e indis-
Pensavel long life learning inteiramente concebida, mal-
grado uma roupagem humanista de bom tom, a servigo do
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liberalismo e da desregulamentacéao internacional do tra-
balho. Long life learning, que pensa a educacgao inicial e
continua no ambito de um continuum e nao mais como
dois tempos distintos de educacao: a educacgao inicial de
antes do trabalho e a formacao continua de durante o tra-
balho. Continuum educativo hoje desejado por alguns, e
que se organizaria em torno da flexibilidade do trabalho,
da precariedade e da exigéncia cada vez mais forte para o
“produtor” de autocultivar, cada vez mais amitude, as suas
custas (nogcao perversa de co-investimento), sua forca de
trabalho na nova roupagem da competéncia que exige me-
nos hoje cultivar uma forca fisica do que os neurdnios exi-
giveis no ambito dos novos processos exigidos nessa “so-
ciedade cognitiva” anunciada.

Formacao profissional continua, terceiro tempo de
uma valsa, composta pelos poderosos em que convira, so-
bretudo, nao cantar a Internacional, mas dancar e even-
tualmente aprender entre periodos trabalhados, mas um
pouco no tempo livre (?) e um pouco nos periodos de
desemprego, e, hoje, época em que vivemos momentos de
grande precariedade e tempos muito parciais, em que se
tratara de “cultivar-se a competéncia” a fim de evitar a
obsolescéncia de sua qualificagao logo sinonimo, para os
menos qualificados, de exclusao social, nao estando mais
em uso o desterro em Caiena ou Nova Caledénia.

Uma construcao social bem util

Essa dicotomia — formacgéo inicial e continua — €
construida historicamente em uma logica de separacgao da
esfera do saber da esfera do fazer, ao menos no que con-
cerne ao ensino geral. Dicotomia segundo meu enten-
dimento inoportuno por muitas razoes, porque ela con-

b
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tribui para fazer aceitar a idéia de dois mundos antago-
nicos (a escola e a oficina) de inicio, em seguida, porque
dissocia a atividade (o trabalho) da aprendizagem, e por-
que, por consequeéncia, essa dicotomia participa da idéia
(felizmente atacada pela validagao das experiéncias adqui-
ridas) segundo a qual s6 a escola e a educacao formal per-
mitem aprender, e que o trabalho — conquanto se deva
convir que ele é demasiado amiude alienante e desqualifi-
cante — nao é um lugar de producao de saberes: os sabe-
res da experiéncia.

Ante essa ruptura artificial e ilegitima, o continuum é
necessario entre a atividade (trabalho) e a aprendizagem,
nao apenas para para agradar a O.C.D.E. (Organizacao de
Cooperacao e Desenvolvimento Econémico) e a Unido Eu-
ropéia, mas para relancar a dinamica entre os locais, entre
a escola e “a oficina”, para tornar a dar sentido ao saber.
Saber como meio nao apenas de pensar o real, mas igual-
mente poder agir sobre ele. Nao se trata, segundo a minha
opiniao, de pensar uma sociedade sem escola, mas reinte-
grar a escola na sociedade e no que lhe permite viver e de-
senvolver-se, quer dizer, a atividade social e o trabalho.!
Nesse sentido, o projeto fourierista mereceria ser rein-
terrogado. Ele se propunha, com efeito, associar ardente-
mente: educacgéo e prazer/pulsao, educacao e acao, edu-
cacao e atividades societarias. Pedagogia associativa,
pedagogia borboleteante e pedagogia da descoberta em
que o aprendiz, no coragao de suas aprendizagens pode-
ria, de escolha em escolha e de experiéncia em experién-

! Nao se trata, para mim, de fazer a apologia do trabalho alienado,
mas de considera-lo como uma atividade e um momento socialmente
Uteis a produgéo dos bens e dos servigos necessarios ao bem-estar
individual e coletivo, o que permitira, por sinal, reduzir sua duragéao
€ as nocividades.
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cia, trabalhar ao mesmo tempo para a sua construcao
identitaria e para a construcao da sociedade.

Para além dessa recusa a dicotomizar o real social,
parece-me que uma continuidade de uma outra espécie
deve ser organizada, reivindicada: aquela da pedagogia. O
combate pedagogico esta no coracao da questao social. Com
efeito, quaisquer que sejam os locais, os tempos das apren-
dizagens e os publicos (adultos ou nao), convém interro-
gar-se quanto a finalidade pedagogica; o instrumental e o
meétodo sdo apenas o meio. Assim, existem pedagogias ati-
vas, participativas, cooperativas... que, quando elas sio re-
ligadas a valores, e nao construidas com fins utilitaristas
e de curto termo da agéo pela acao, participam de um projeto
social emancipador. Outras, ao contrario, mais expositi-
vas, mais magistrais, em resumo, transmissiveis a orien-
tacao normativa, como escrevia Marcel Lesnes, visam a
instalar sociedades autoritarias ou a reproduzir o sistema
de dominagao das elites sociais instaladas. Seria con-
veniente pensar esse continuum entre pedagogia e modos
de organizacao social, tornar a dar coeréncia e sentido as
praticas pedagoégicas. Cada vez mais a propria formacao
dos adultos, por muito tempo irrigada por um projeto de
transformacéo e/ou de promocao social de segunda oca-
sido, enervada de pedagogia rogeriana, vé-se investida
cada vez mais por praticas infantilistas e pseudomagis-
trais (reinado da transparéncia e do projetor de video) em
que a palavra e a agdo dos alunos estido submetidas ao
discurso “tecnologizado” e “autorizado” do formador.

A quem serve a dicotomia?

A quem serve essa separacao dos poderes, do poder,
€m resumo, quem se aproveita do crime pedagégico tanto
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do ponto de vista da nociva diferenciacao entre formacao
inicial e continua quanto daquele das praticas educativas?
A escola sempre foi pensada em ruptura: ruptura de meio
(a familia), de locais entre educacao e atividade social (dos
quais o trabalho), ruptura de tempo (ritmo escolar e an?
civil)... Essa logica da ruptura tem varias origens (eu so
evocarei duas delas) e conheceu varias épocas.

Uma primeira tinha por objetivo proteger no espirito
dos “republicanos” o aluno (sobretudo quando ele € jovem,
portanto, fragil e moldavel tal uma massa mole),.f.: péo
apenas, mas também das nefastas influéncias familiais e
dos maus pastores clericais, mas igualmente (e sobre-
tudo?) dos representantes mais conscientes da classe pe-
rigosa. Dai escolas carcerais (a grade € uma caracteristica
pedagogica da arquitetura escolar), separadas do mundo
e encerradas sobre si mesmas, tal um casulo protetor. Es-
paco interior, fisicamente concebido como uma sucessao
de células (no sentido proprio e figurado) onde o mestre
reina como déspota nem sempre esclarecido: a sala de
aula. Espac¢o dotado de uma extensao sob alta vigilancia,
de uma area de “recreagao” sob a condicdo de que seja
autorizada. Espaco fechado, com seus proprios ritmos e
seus proprios ritos (sinal, calendario escolar, horarios,
distribuicoes das recompensas e dos castigos) suas pro-
prias leis e seus proprios tribunais (regulamento interno,
conselho disciplinar), seu préprio sistema de poder (mes-
tre, diretor), seus modos de distinc¢oes (classificacao, hie-
rarquia)... Em resumo, um mundo a parte no qual se tra-
tava, por isolamento e, sobretudo, por principio, de cons-
truir cidadaos ativos mas nao em demasia, responsaveis
mas delegatarios, ator de papel secundario do devir co-
mum. Na realidade, um espaco de adestramento social no
qual os mestres cumplices ou vitimas deveriam incessan-
temente ter em mente
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quais sao as idéias, os sentimentos que devem ser impri-
midos na crianga para coloca-la em harmonia com o meio
no qual ela deve viver”.2

Tratava-se, nessa otica, infelizmente sempre presente,
de modelar mais do que formar! Projeto inaceitavel aos
olhos de alguns, ainda que estes conhecessem e con-
fiassem no poder emancipador do saber.?

Assim, Pierre-Joseph Proudhon, consciente antes de

muitos outros do que estava em jogo na educacdo, ja via

delinear-se no projeto educativo, dominadores em busca

de uma mao-de-obra mais adaptada as exigéncias do
tempo, uma maquina de produzir individuos adestrados
“para a servidao, ao melhor dos interesses e da seguranca

das classes superiores”.* O que conduz Proudhon, depois

de Charles Fourier, por sinal, a preconizar uma educacao

integral que associa dialeticamente desenvolvimento da

mao e do espirito, no ambito de um espaco nao estrita-
mente pedagogico: a oficina para um, o falanstério, parao

outro. Educagao concebida em vinculo direto com a ativi-

dade de trabalho e o desenvolvimento de capacidades

reais de ator social auténomo. A mesma preocupacao ani-

mara mais tarde os militantes sindicalistas revoluciona-
rios das Bolsas do Trabalho,’ que tentarao sem descanso

elevar o nivel cultural do produtor, no seio das Bolsas, na

2 Durkheim E., “L’Education, sa nature, son réle”, in Education et
Sociologie, Paris, P.U.F., 1968, pp. 48-49.
% Em relagio a essa questao ver Hugues Lenoir, “Contradictions so-

ciales et formation”, in Actualité de la formation permanente, n® 199,

margo-abril de 1999.

* Proudhon P.-J., Dela Capagité Politique des Classes Quuriéres, Paris,
Les Editions du Monde Libertaire, 1977,t. 2, 237.

® Em relagdo a essa questdo ver Hugues Lenoir, “A l'origine du syn-
dicalisme: I'’éducation ou éduquer pour émanciper”, in Syndicalisme
et Formation, Paris, L’Harmattan, 1999,
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mesma busca de equilibrio, a0 mesmo tempo ressaltando
o risco de uma escola a servico da industria que visaria “a
fazer da crianga um operario, um acessorio da maquina,
em vez de fazer dela um colaborador inteligente”,® um pro-
dutor auto-suficiente. Reflexdo antecipadora que permite
pensar que a educagao, assim como o resto, nao pode ser
delegada, e que uma estrutura que so se propoe a modelar
nao pode emancipar. Tratava-se, de fato, para a Repu-
blica,” por tras do véu da laicidade, de isolar o futuro cida-
dao simultaneamente da Igreja e do Trabalho, para melhor
prepara-lo a aceitar essa Republica “una e indivisivel” e
fazer-lhe aceitar sua funcao de ator docil, partilhando os
valores de um sistema que ele havia construido e que ele
serviria, se necessario, até ao sacrificio de sua vida, como
a carnificina resultante da guerra de 1914-1918 demons-
trou-o.

Uma segunda causa de ruptura inscreve-se no am-
bito do enfrentamento entre Capital e Trabalho, mas con-
cerne a uma logica completamente diferente. A escola deve
ser fechada sobre ela mesma, separada do mundo real,
aqui, ainda, para proteger a crianca das influéncias ne-
fastas da industria, mas desta vez a causa é reconhecida
sem contestacdo, a escola é republicana e a Comuna
esquecida. Para os autoritarios estatistas, ela participara
da emancipacéao do trabalho mas em um ambito estrita-
mente definido. Os hussardos da Republica nao sao ha
muito tempo partidarios do progresso social? Emancipa-

¢ Pelloutier F., Histoire des Bourses du Travail, Paris, Gordon et
Breach, 1971, p. 190. '

” Lembremos que a igualdade e a gratuidade republicana em matéria
de educagao sdo uma mistificagdo. O ensino secundario s6 foi aces-
sivel (gratuito) as classes populares a partir dos anos 1930. Quanto
aigualdade, inumeros trabalhos da sociologia da educa¢ao ha muito
tempo dispuseram-na na prateleira dos acessorios de propaganda
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¢ao pensada centralmente no interesse do proletariado e
posta em pratica por uma falange disciplinada de profes-
sores. Outra maneira de conformar essa mesma cera mole,
a despeito de suas aspiracées, mas desta vez a servico de
um grande objetivo social no qual o individuo deve subme-
ter-se e desaparecer ante as vontades coletivas. Os deter-
minismos socioeconémicos nao se discutem e o socialismo
€ uma ciéncial
E essa logica do pos-guerra (a segunda) que preside
ainda a esse enclausuramento da escola em si mesma ea
legitimacgao por alguns desse enclausuramento contra as
influéncias exteriores e a nao-inscri¢do da educacao na
sociedade. Proteger a crianca unicamente da logica pro-
dutiva, perfeito, mas sob a condig¢ao de escapar da logica
reprodutiva de um sistema aviltado. E nem sempre foi o
caso; a escola e a educacao participaram amplamente da
manutencao do sistema ou, pelo menos, de um sistema
autoritario. Tratava-se de controlar a escola para dar uma
oportunidade ao proletario de tornar-se um elo consciente
do futuro e do papel histérico de sua classe, mas sempre
em um espirito de sobredeterminacao, para nao escrever
subordinagéo. Espirito de subordinacdo que nem sempre
desagrada os poderosos capazes de delegar, pois se o risco
de formar “revolucionarios” existe (politica dos riscos mar-
ginais), essa escola nas maos dos “vermelhos” prepara
muito bem para o trabalho e para a obediéncia. Ela é o ins-
trumento perfeito do qual o proletario da educacao participa
(amiude inconscientemente e de toda boa-fé) para a alie-
nacao dos futuros proletarios da industria. O que pede o
patronato senao um instrumento eficaz e protetor de seus
interesses?! O que pedir a mais do que um instrumento
contraproducente em matéria de emancipagao nas pro-
prias maos daqueles que o reivindicam? A escola da Re-
publica € uma maquina de guerra contra o socialismo e a

EDUCAR PARA EMANCIPAR 91

liberdade, onde os papéis e as chaves do poder entre os
mais bem repartidos no ambito de um compromisso his-
torico que se assemelha, sendo a um compromisso, ao me-
nos a uma renuncia. Essa concepcao da educacao apar-
tada do mundo é um erro historico. Alguns contavam
preparar nela o proletario disciplinado e progressista, e s_é
fabricavam, na maioria das vezes, “acessorios da maqui-
na”. Se o padre, o exército e a familia sao escolas da sub-
missao, a Escola — ela propria construida sobre um saber
fragmentado e disciplinar — preparava (por sinal, a qué ela
prepara hoje?) ao trabalho industrial e as tarefas parce-
lares das administracoes, raramente a emancipacao da
Classe, pois uma estrutura organizada em torno da e na
coacao nao prepara senao para aceitar a coacao. A escola,
se admitirmos essa chave de leitura, — conquanto ela s6
tenha essa funcao — € um pequeno laboratorio da sub-
missdo, como a fabrica ou o escritorio; ela € um espaco
fechado (portéao, grades) encerrado em tempos e ritmos
especificos (sinal, sirene), submetida a um direito original
(codigo do trabalho e regulamento interno...), a um siste-
ma de classificacdo e sancoes locais (recompensas, pré-
mios, disciplina...), a ritos particulares (distribuicao dos
prémios, medalhas do trabalho...), submetida a uma forte
hierarquia — malgrado a ilusao da liberdade na sala de
aula — (inspetor, contramestre...), a totalidade prepa-
rando ao respeito as autoridades legitimas (professor, pai,
chefete, patrao, marido...). Em resumo, um bem pequeno
mundo que inicia a verdadeira vida, aquela em que a
desigualdade e o abuso de poder sdo a regra. Espaco so-
cial duplamente controlado que, segundo meu entendi-
mento, explica o carater definitivamente marginal das
“novas pedagogias”.
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Por uma nova associacao
da educacao e da atividade

A separacao dos espacos e dos tempos serve aos de-
tentores do poder ou a seus aspirantes. Nao se pode con-

ceber uma sociedade livre que se constréi em um meio
coator e cujos fins sdo contraditérios com as finalidades
buscadas. A sociedade e as empresas auto-organizadas,

educagao e pedagogia autogestionarias. Trata-se de que
cada um possa tomar parte das decisées e da acao que as
estruturas educativas preparam para esse fim. Se quiser-
mos trabalhar de outra maneira, devemos aprender e pen-
sar de outra maneira. Em outros termos, para autogerir
amanha as organizagées de trabalho, é preciso aprender
coletivamente (alunos, pessoal educativo, pais) a autogerir
os espacgos de educagdo reengajando-os claramente em
uma logica local e interprofissional. Seria conveniente
reinventar, de algum modo, uma forma nova e adaptada a
época das Bolsas do Trabalho na qual a escola estaria em
debate.

Aqui se inscrevem os projetos inovadores hoje deba-
tidos, e aqui também se inscrevem, salvo a conservar um
carater marginal-tolerado, seus fracassos relativos. Pois,
se eles sdo éxitos pontuais e muito localizados e para
coletivos de criangas muito reduzidos, suas capacidades
de transformagées sociais sao sobrecarregadas por esses
mesmos que os autorizam. A vontade de aproximar “tra-
balho e educagao” pensa-se nos mesmos limites e no mes-
mo campo de coagdes, mas conviria, entretanto, trabalhar
ai, pois, reassociando, na ocasido dessas inovacgoes, 0S
dois termos e as duas formas de atividade (aprendizagem
€ a¢ao), ndo apenas esses projetos inscrever-se-iam no
espirito das “novas pedagogias” como também participa-
riam de uma recomposicdo social completamente dife-
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rente daquela que o MEDEF* insufla e propoe. Aproxima-
riam os dois termos de uma pseudocontradicao entre edu-
cacao e producao. Contrariamente as idéias adquiridas, o
trabalho pode nutrir a aprendizagem e o pensamento, € a
aprendizagem pode permitir controlar melhor a acao. A
pedagogia em alternancia, que em nada prejudica as
capacidades de abstracao e as operacoes hipotético-dedu-
tivas, em um espaco e dispositivos pedagogicos social e
sindicalmente controlados, € uma prefiguracao interes-
sante. Tal ambicao nao pode apoiar-se sendo em uma pe-
dagogia de ruptura, autogestionaria e antiautoritaria.
Neste sentido, como escrevia ha algum tempo Jacques
Ardoino, “nao ha pedagogia sem projeto”! Ousemos, por-
tanto, nossa pedagogia, a fim de reafirmar e esclarecer
nosso projeto societario, aquela de uma sociedade sem
Estado, aquela da associagao do Trabalho e da Aprendi-
zagem.

Em resumo, se quisermos nos reapropriar do traba-
lho, devemos antes nos reapropriar da Educacao e tentar
a associagao dos dois termos, com paixao, a exemplo de
Charles Fourier.

* Mouvement des Entreprises de France, equivalendo em Sao Paulo
a FIESP.




